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PROLOGO

£l contexto internacional actual demanda de universitarios/as cada vez mas creativos/
2 que sean capaces de generar plazas laborales para si mismos/as y para otros/as. Desde
los espacios educativos se ha dado escasa preocupacion a estos aspectos formativos en el
ssrudiantado. Es justamente esta inquietud lo que ha integrado al equipo de trabajo que
presenta esta obra.

Se trata de un grupo de investigadoras e investigadores que desarrolla el Programa
4 Formacién y Orientacién para el desarrollo de la carrera emprendedora; un equipo
serinstitucional e interdisciplinario integrado por docentes e investigadores/as de nutrida
~xperiencia y trabajo reconocido en sus dreas de conocimiento, lo que garantiza la solidez
de su propuesta. El trabajo que se presenta es resultado de miltiples sesiones y encuentros
de docentes, académicos y profesionales interesados en promover el desarrollo de la carrera
emprendedora entre los y las jévenes universitarios/as.

En el 4mbito educativo, muchas instituciones formaban profesionales altamente capaci-
zados para solicitar un empleo remunerado, pero todavia son escasas las universidades que
han iniciado la bisqueda de brindar a sus egresados/as habilidades para generar sus propios
empleos. En este esfuerzo, las y los investigadoras/es disenaron un curso sistematizado con
miras a rescatar las fortalezas de la persona implicada, para que el/la participante logre co-
nectar con su entorno desde su profesion, rescate, reconozca sus potencialidades ¢ impulse
su desarrollo creativo para la autoempleabilidad. Es una obra que se dirige a estudiantes uni-
versitarios/as, a personas desempleadas, en basqueda de empleo o en proceso de reinsercion
laboral, a potenciales emprendedores/as y personas que ya emprenden y a profesionales del
sector que trabajan con estos colectivos.

Es relevante que la experiencia puede adaptarse a otros entornos culturales, si bien ha
sido trabajo de investigadoras/es de instituciones educativas espafiolas, puede transferirse
para buscar resultados parecidos con otros/as jovenes. Otro aspecto importante en este
sentido es que, la formacién se puede llevar a cabo de forma autoaplicada, o bien impartida
desde diferentes organizaciones y centros de formacién y orientacién, de forma presencial
o semipresencial. Lo cual facilita sus condiciones de aplicacion y transferencia. Finalmente,
el desempleo no es cuestion de una nacién, sino que es universal, los espacios laborales se
reducen y la competencia por las plazas provoca desinimo, estrés, desinterés, angustia en las
nuevas generaciones. Todo ello unido a la incertidumbre y complejidad propia de la época
que nos toca Vivir.

El traslado a otras naciones despierta el interés de los/las estudiantes y anima a la bis-
queda de oportunidades que generen desde si mismos/as. Es novedoso porque en muchas
instituciones atin no se desarrolla la idea de promover el autoempleo desde una perspectiva
emprendedora y creativa, por lo que brinda una expectativa de desarrollo real para las y los
jovenes porque brinda las herramientas partiendo desde fortalecer el autoconocimiento y
la autoconfianza, de reconocer las fortalezas e incrementar las habilidades para concretar.

Tuve la oportunidad de presenciar la aplicacién del programa por parte de este equipo
de trabajo, dirigido a un nutrido grupo de estudiantes en Valencia, Espana. Se traté de
potencializar las habilidades emprendedoras de los y las participantes; fui testigo del entu-
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Fun PREAMBULO
cio-
ara
n Ja
en
tro B2 o obna presentamos el Programa Oriéntate - Emprendamos, de formacion Y
fos “ém para el desarrollo de la carrera emprendedora, que se convierte en una guia de
se, paza el disenio y la gestién de proyectos profesionales emprendedores. Se trata de un
con una estructura modular, que incorpora el elemento motivacional, y cuya
B £ servir como estrategia motivadora para el autoempleo y, al mismo tiempo, el
& de competencias de gestién de la carrera, esenciales para construir un proyecto
X ‘vital emprendedor, especialmente en estos tiempos inciertos y complejos don-
5 & & emprendimiento se convierte en una salida en el terreno laboral (Bosma et al., 2020).

£see programa incorpora una serie de herramientas y actividades que estimulan y orien-
% ol pensamiento reflexivo sobre las decisiones profesionales/vitales en torno al desarrollo
e competencias de gestién de la carrera, que son clave para favorecer la empleabilidad.

i

Con sus herramientas, se dirige a una poblacién diversa (Cadenas et al., 2020) dado
e el conjunto de competencias que pretende incrementar (tranversales) se consideran
wecesarias para el desarrollo personal y profesional, y pueden fortalecerse a diferentes nive-
‘s considerando el punto de partida de la persona, asi como la naturaleza de la transicién
#or La que se transcurre en cada momento, por ejemplo re-insercién laboral. La perspectiva

v el apoyo social son determinantes en los intereses y toma de decisiones frente al
smprendimiento (Caines ef al., 2019). Concretamente, lo dirigimos a estudiantes universi-
warsos/as, de ciclos formativos y mister, especialmente aquellos/as que finalizan sus estudios;
# personas desempleadas, en bisqueda de empleo o en proceso de reinsercion laboral;
personas jovenes y adultas, potenciales emprendedores; personas con diversos niveles de
formacion y circunstancias; y también al personal formador y orientador que trabaja con
=510s colectivos y que necesita nuevas herramientas para desarrollar su labor.

Nos encontramos, pues, ante un programa formativo que se puede desarrollar de
manera autoaplicada e impartirse desde diversidad de entidades e instituciones que
trabajan la formacién y orientacién para el emprendimiento, sea de forma presencial,
semipresencial o telemitica. Todo ello facilita la transferencia de este disefio y diver-
sifica sus posibilidades de aplicacién y adaptacién a las distintas necesidades de las
personas y organizaciones implicadas.



CAPITULO 1

CEDENTES Y PRESENTACION GENERAL DEL PROGRAMA
NY ORIENTACION PARA EL DESARROLLO DE LA CARRERA
EMPRENDEDORA: ORIENTATE-EMPRENDAMOS

Magdalena Sudrez Ortega
Maria Fe Sanchez Garcla

desarrollo de la carrera emprendedora en el modelo CCP: Construye tu carrera

4 smacion actual del mercado laboral obliga a los ciudadanos y ciudadanas a cambiar de
& pensar frente a las posibilidades de empleo, asi como a optar por vias alternativas a
sonalmente consideradas. La inestabilidad laboral y la nefasta situacion para muchas
¥ profesionales de distintos sectores exige de una respuesta en positivo que conecte
# desarrollo de un tejido productivo en el contexto espafiol, que pasa por un nece-
smpoderamiento sociopersonal para salir del desempleo y adquirir mayor seguridad
wssoconfianza laboral (Echeverri-Sinchez et al., 2018). En el momento actual de fuerte
s del empleo asalariado, acentuado por la crisis sanitaria y sociolaboral con motivo de la
- ai-19. 1 opcibn del autoempleo puede ser para muchas personas una alternativa para
Wsmsenerse en el mercado de trabajo (Curbelo y Pefia, 2012; Sinchez et al., 2017; Bosma et
& 320 El emprendimiento es una opcién para muchas personas, también para personas
icimente empleables, pero que tienen competencias profesionales en algtin ambito pro-
Sl personas desempleadas de larga duracién y afectadas por distintos factores de riesgo
* winerabilidad en el mercado de trabajo (por razones de edad, género, discapacidad, origen
wwimral, etc.) (Cadenas ef al., 2020);y mds atin en el caso de personas previamente motivadas
“oe una idea de autoempleo. Fundamentalmente, insistimos en la idea de que no basta
Ssmentar el emprendimiento y el autoempleo a través de incentivos fiscales o estimulos a la
SSETatacion u otras iniciativas similares (mejoras de la intermediaci6n, financiaciéon empre-
sl etc.), sino que en paralelo se precisa integrar un enfoque mis educativo y acciones de
sasuraleza formativa y orientadora que permitan a los empresarios y personas en transicién
« emprendimiento forjar sus proyectos desde trayectorias profesionales y personales sélidas
Sanchez Garcia y Sudrez Ortega, 2018; Suirez Ortega y Sanchez Garcia, 2020).

Teniendo esto en cuenta, nos planteamos el «Disefio de la Carrera y gestién del talento
smprendedor del Plan Nacional de I+D+i 2013-2016 (EDU2013-45704-P), financiado
por el Ministerio de Economia y Competitividad del Gobierno de Espafia, que consistié en
&senar una estrategia motivadora para el autoempleo y formativa sobre la gestioén de la ca-
srera emprendedora. En concreto, en el proyecto se distinguieron dos fases encaminadas a la
delimitacion de estas necesidades formativas y factores motivacionales en el emprendimiento:
“na primera, de caricter extensivo, donde se recogié informacién fundamentalmente cuan-
atativa sobre el tema, mediante un estudio tipo encuesta, el anilisis de indicadores sociales y
sstudios previos de mercado, asi como entrevistas semiestructuradas a gestores y coordinado-
res empresariales. Por su parte, en la fase 11, se realiz6 una aproximacién mas intensiva y foca-
5izada, con una perspectiva cualitativa, a las trayectorias de emprendedores consolidados y en
mransicion, lo que permitié completar nuestro conocimiento de los factores motivacionales



ORIENTATE EMPRENDAMOS

Registro:

— Se solicitard permiso de los participantes para el registro de la sesién en audio. Lo
que permitird su transcripcién y analisis.

— Se tomari nota de las ideas, sugerencias, criticas, etc. en cada apartado.

Este trabajo es producto de la ejecucion del «Disefio de la Carrera y gestion del talento em-
prendedor» del Plan Nacional de I+D+i 2013-2016 (EDU2013-45704-P), coord. Magdalena
Sudrez Ortega, Universidad de Sevilla, financiado por el Ministerio de Economia y Competitividad
de Espafia, Plan Estatal 2013-2016 Excelencia. Ejecucién 2014-2018. http://transitions.careers/



